如何建设研究团队文化
（王德华 2008.12.28）
 
唐小卿老师很早就给我出了道难题，让我谈谈研究组的文化建设问题。我多次思考，多次想动笔，都没有按时完成。感觉这个问题很大，无法下手，无法把握。再仔细考虑，实在没有什么可写得了，真真感到了江郎才尽的恐慌。拖下去总是不好，年关到了，也不能再拖欠了。今天抽暇将多次想完成而未完成的文章，匆匆结束。
 
文化在人们的日常生活和行为中具有重要的作用。似乎并不是每个人都意识到了和都关注了这一点。一个民族有民族的文化，大学有大学的文化，研究院有研究院的文化，家庭有家庭的文化，一言蔽之，每个社会单元都有自己的文化。各级部门的党政机关似乎对文化建设都强调得也很响。我们也听到了一些所谓的“官场文化”、“酒场文化”等等的说法。
 
文化的对人们生活的作用是潜移默化的，文化建设自然是不可忽视的。文化不是虚的，文化建设要实际，需要用心。那么如何建设研究团队的文化？研究团队就是一个研究集体，可以是一个研究中心，也可以是一个研究组。根据自己的理解和经历，谈谈研究组文化的建设问题。
 
挖掘和传承好传统。研究组优良的传统要善于总结和发掘，凡是有利于研究组发展，有利于研究生的学业和身心成长的传统，都要想法传承下去。“铁打的营盘流水的兵”，这个营盘一定要过硬。有历史的研究组一定有些好传统，有些好传统是几代人积累和传下来的。研究组的文化底蕴越丰厚，积淀越深，就越有利于研究组的稳定和发展。但是不好的传统或习惯，如果不早些意识到，早些废除，也会严重影响研究组的发展。
 
尊师爱教。我的老师给我们研究组树立了典范，他们的言行举止影响着一批批研究生。我也时不时给学生们讲我的老师们的故事。老师们谈起他们的老师，如我国著名的兽类学家和生态学家夏武平先生，言语中包含那么深的情感，每年夏先生的生日，他们也都会去祝贺。我的老师也年长了，也已经退休了，但仍忙于学问。我每年也给老师庆贺生日，几代人在一起，共叙往事，其乐融融，展望未来，实在是一件幸福的事情。
 
以组为家。每一届的研究生，我都会说道说道，希望他们能以组为家，不要以过客的心理度过研究生时光。以组为家，心里会很踏实，过得很安稳。家的感觉，跟旅馆不同。每个人都需要认真思考加入到我们这个集体中来，你要学习什么？为研究组带来了什么？等毕业时又会给研究组留下了什么？每个人都有责任和义务考虑和关心研究组的发展，关心研究组的未来。弘扬主人翁精神，当家作主。
 
齐心协力。组里的事情，就是大家的事情。要鼓励和安排学生参与组里的一些事物，如稿件传阅，研究组会议召集安排，仪器使用方法和实验技术的分享和传帮带，开题、答辩，参与基金申请书写作和修改等等。对组里的事情漠不关心是不允许的，只关心自己的实验进展，不考虑他人的实验安排，也是不可以的。研究组是个集体，必须齐心协力，才能有好的发展。
研究组成员之间要互相帮助，工作有分工，但是分工不分家，大家要同心协力，维护研究组的发展，为研究组做贡献。对于学生的合理要求，一定要想办法满足。对于有创意的实验，一定要大力支持。不随便否定学生的思想，要重视扶持有新意的尝试。尽管有时候觉得不是很理想，但是如果没有较大的把握，一定要留有余地和空间。
 
弘扬正气，奖罚分明。自私自利不提倡。张扬个性可以，但是要符合研究组的规范。组织纪律性是必须要求的，具有严格的纪律性，各个方面自然就有了保证。学会守规矩，很重要。没有规矩无以成方圆。研究组要奖罚分明，优秀的同学要得到奖赏和表扬。研究组一定要弘扬正气，抵制歪门邪道。不树立正气，邪气就会占上风。榜样的力量是无穷的。
 
尊重历史。每位研究生都要学会尊重历史，了解研究组的发展，掌握研究组的工作积累和进展，只有基于研究组的积累，科研才能有新的发展。研究生开题要在研究组积累的基础上展开。
 
加强能力训练。研究生学习过程是个能力培训的过程。研究组要利用和创造一些机会，加强研究生的能力培养。如：外宾交流、新老生交流、研究组学术年会，年报、通讯、汇报、总结、文摘编译等等，这些活动日积月累，会给研究生的能力培养有很大的促进。
 
敞开心扉。提倡研究组成员之间不保守、不封闭，大家要敞开心扉，广泛交流。如某位同学发现一篇好文章，要及时告诉大家，好事情要学会与大家分享。我给研究生们说：一个组有一个学生和有八个学生一定是不同，要充分分享大家的智慧，你奉献一份，就能享受八份。我们许多同学毕业后，一旦发现新的好文章，有好消息，都及时发给我们，告诉我们，让我们与他（她）一起分享这种快乐。
 
加强学术交流。要创造一切条件，让学生有机会进行学术交流，参加国内外学术会议，甚至出国进修和访问。我们研究组很早就规定，每位同学在学期间都有机会参加一次全国性学术会议。我们组一直重视学术交流。我自己喜欢听学术报告，喜欢学术交流，喜欢与研究生交流。研究生院的授课，我也积极参加。这样会对学生产生影响。学术交流要讲究实效，每次学术交流，都希望有尖锐的问题。大家也已经养成了一种共识，学术交流时问题提得越尖锐越好。我也创造一些条件，让研究生走出国门进行学术交流。从有过经历的同学看，大家收效还是很大的。
 
培养爱心。研究组成员的喜事，共分享；困难，共分担。如遇到有的同学结婚，或者家里遇到困难和不幸的事件时，大家都会与大家分享和主动去分担，所谓众人拾柴火焰高。有时候可能解决不了大问题，但是精神的鼓励是重要的。团结互爱，互相帮助，对于一个团队的凝聚力是很重要的。研究组的和谐氛围，对于研究生的成长至关重要。
 深感文化建设的重要性。恳请各位老师赐教，先谢了。
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